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A Mentimeter

Was denken Sie: In welchen Bereichen ist unsere Gesellschaft jetzt und in den
kommenden Jahren besonders herausgefordert?
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4 zentrale
Heraus-
forderungen
fur

Bibliotheken

Zusammenfassung
sirendreport
Bibliotheken in
Deutschland®
(Vonhof/Seidel, 2023)

Menschen starken
Entwicklung und Qualifizierung, Bildung,
Forschung und Lehre

Angebote erneuern
Neue Services, hybride und offene
Formate, digitale Transformation

Orte gestalten
Dritter Ort, Lernraum, Sichtbarkeit,
Modernisierung

Kompetenzen fordern
Medienbildung, Informations-, Daten-
und KI-Kompetenz, Demokratie
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Gesundheit UrbanisierungE
Sicherheit =

MEGATRENDS Globalisierung

Wissenskultur
Zukunft der Arbeit

Quelle: Zukunftsinstitut



SHIFT: 7 Veranderungen
In den nachsten 10
Jahren

> Globale Neuordnung

> Lernen und Arbeiten im Fluss

> Zugang statt Besitz

> Alternde Gesellschaft

> Sozialsysteme unter Druck

> Klimadruck & Nachhaltigkeit

> Vertrauenskrise & Polarisierung




BUNDESTAGSWAHL 2025

ERGEBNISSE

Bundestagswahl 2025 Etihcestagsan 2025
Deutschland Gewinne und Verluste

Union Grine FDP AfD Linke BSW Andere

9,30 +4,38 -3,11 -7,10 +10,41 +3,90 +4,98 -4,12

Bundeswabhlleiterin, in Prozentpunkten

Quelle: ARD, tagesschau.de (2025)




Was brauchen wir fur
den Wandel?

4K-Modell 2030
der OECD

Quelle:
https://de.wikipedia.org/wiki/4K-
Modell des Lernens

Kommunikation

Kreativitat

Kollaboration

Kritisches
Denken
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Was macht die Bibliothekswelt
mit diesen Trends und
Herausforderungen?



Die UB Chemnitz
versteht sich fur das
Jahr 2030 als ,,5D-
Library®.

Eine Bibliothek, die
gepragt ist von funf
Eigenschaften:

Digital: Einsatz modernster Technologien,
Pilot-Rolle im Bibliotheksbereich.

Dynamic: Proaktive und flexible Handlung auf
Basis globaler Trends, starke Vernetzung lokal,
regional, national und international.

Durable: Nachhaltig in okologischer,
okonomischer, personalbezogener und
finanzieller Hinsicht.

\/

Divers: Offen fur alle Nutzer*innen,
differenzierte Ausrichtung auf unterschiedliche
Nutzungs- und Arbeitsbedurfnisse.

Quelle: https://www.tu- Discursive: Ort des Diskurses und der
chemnitz.de/ub/kontakt-und- demokratischen Auseinandersetzung, der

wirfstrategie-ub.html Kompetenzentwicklung im Hinblick auf die
Wissensgesellschaft.
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State Libary of
South

Australia,
Strategy 2030

Quelle:
https://www.slsa.sa.gov.au/future-

vision-our-strategic-plan

SAMMLUNG (COLLECT)

e Entwicklung und Bewahrung vielfaltiger Sammlungen zur
Sicherung sudaustralischer Geschichten fur gegenwartige
und zukunftige Generationen.

e Schaffung von Zugangen zu Sammlungen und Informationen
—vor Ort, online und uber Partner — zur Forderung von
Entdeckung und Austausch in der Gemeinschaft.

ZUSAMMENARBEIT (COLLABORATE)

e Kooperation mit Partnern zur Eroffnung neuer Moglichkeiten
der Vermittlung und Aktivierung von Sammlungen durch
Ausstellungen, Programme und Veranstaltungen.

KOMPETENZ (CAPABILITY)

e Starkung der Organisation und von Mitarbeitenden durch
Forderung von Innovation, Optimierung von Systemen und
Weiterentwicklung von Fahigkeiten.
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Stadtbucherei
Augsburg 2030:

Vision und

Unsere
Vision

Wir sind in der
Wasserstadt
Augsburg eine
flexible und

treibende Kraft,

eine Quelle des
Wissens und
der Inspiration.

Wir sind

ein sozialer,
vielfaltiger
und kultureller
Treffpunkt, an
dem sich alle
wohlfiihlen.
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Bildung

Dritter Ort

Il

Offnung

und Zugange

StrategiSChe Wir sorgen fur
W_i_r Iebenslrgnges
Handlungsfelder B

Lernen und
auch im Unterhaltung
igi uberall dort, wo
digitalen !
R sie gebraucht
aum.
werden.

]

Partizipation

Quelle:

https://www.augsburg.de/bildung-

wirtschaft/bildung/bibliotheken-und-

archive/stadtbuecherei/mach- Wir ermoglichen

mit/zukunft-stadtbuecherei-mach- Teilhabe und

mit sind Biihne fiir
Kreativitat sowie
Engagement.

Nachhaltigkeit
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Vision 2030, Mission und Werte der
San Francisco Public Library

 veon M vesson W wer

e Ein e Unsere e \Wohlbefinden,
demokratisches, vielfaltigen Gemeinschaft,
gerechtes und Gemeinschaften Gerechtigkeit,
lebendiges San miteinander zu Zusammenarbeit,
Francisco fur alle verbinden — mit Neugierde

Lernen, Chancen
und

untereinander

Quelle: https://sfpl.org/about-us/strategic-priorities 15
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Bibliotheksarbelit
heute: Danischer
Wirkungskompass
fur Offentliche
Bibliotheken

Quelle: https://bibliotheksportal.de/wp-
content/uploads/2021/06/en brugsguide

06.05.21 0O.pdf

Emotionale Wirkung
Hafen

Begeisterung,

Konzentration und Versenkung,
Wohlfthlen,

bewegt sein

Soziale Wirkung
Gemeinschaft

Verstandnis und Empathie,
Gemeinschaft und Beziehungen,
demokratische Beteiligung,
Burgerschaft
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Intellektuelle Wirkung
Perspektive

Lernen,

Reflexion,

kritisches Denken und
Problemldsung,
Interessen fordern

- D D S S D S S S D S D G5 D S . S S S D S S

Kreative Wirkung
Kreativitat

Motivation und neue |deen,
Entwicklung von Fahigkeiten,
Vorstellungskraft,
Selbstausdruck
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Kanton Zurich: Bibliotheken wirken!

Bibliotheken schaffen Ruhe, Geborgenheit und
Entschleunigung.

if Wohlbefinden (& 3.8/ 5)

fordern kritisches Denken, Neugier und
Lernfreude.

@ Wissen (@ 3.8/5)

regen zum Experimentieren, Entdecken und
Gestalten an.

® Kreativitat (@ 3.3/ 5)

stiften Zugehorigkeit und fordern Begegnung und
Integration.

% Gemeinschaft (4 3.1/5)

leben das Prinzip ,,Teilen statt Besitzen“ und
fordern Ressourcenschonung.

¢ Nachhaltigkeit (& 3.4/ 5)

verbinden digitale Angebote mit sinnlich-
erlebbarer Materialitat.

& Haptik (9 3.5/5)

ZHAW School of Management and Law, Wirkungsmessung Offentlicher Bibliotheken im Kanton Ziirich, 2025. N=870 17



Schon!

Aber wie muss es
weitergehen,
damit
Bibliotheken auch

In Zukunft wirken?




5 Szenarien fur Wissenschaftliche
Bibliotheken 2035: ,\VVon der
Infrastruktur zum aktiven
Wissensokosystem®




~

Demokratie aktiv
sichern durch
Fakten, Bildung und
kritische
Medienkompetenz

1 Bibliothek als Ort )
der Ruhe, Kultur

und Sinnstiftung
im urbanen

Wandel

Demokra-

Resonanz-
Bildungs-
akteurin

und Sinnraum

Soziale und Vertrauens-
Ookologische und
Akteurin Wissensanker )
Vertrauens-

Resilienzraum fir

infrastrukturin
der Wissens-
gesellschaft

Nachhaltigkeit,
Wohlbefinden und
sammenhalt

J

4 Szenarien fiir Offentliche Bibliotheken 2035:
Orte des Vertrauens, der Teilhabe und der Resilienz

tische )

20



Bibliotheken 2035 — Spiegel und Motor einer
lernenden und verantwortlichen Gesellschaft

> Bibliotheken mussen sich zu =
integralen Akteurinnen der offenen
Wissensgesellschaft entwickeln.

> Bibliotheken missen Huterinnen
der Informationsintegritat werden.

> Bibliotheken mussen
Ermoglicherinnen demokratischer
Urteilskraft werden.

> Bibliotheken mussen
Mitgestalterinnen nachhaltiger

Zukunfte werden.

> Bibliotheken mussen
Resonanzraume bleiben - gegen
Entfremdung und Zynismus.

21



> Vielen Dank!

andreas.mittrowann@nachvorndenken.de
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Alle Fotos: (C) Unsplash, Kl-generiert oder mit Lizensierung (S. 2)



