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Bibliotheken: Spiegel UND 
Motor der Gesellschaft?!

3



Herzliche Einladung 
zum Mentimeter-

Voting!
www.menti.com
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4 zentrale 
Heraus-
forderungen 
für 
Bibliotheken
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Menschen stärken 
Entwicklung und Qualifizierung, Bildung, 
Forschung und Lehre

Angebote erneuern  
Neue Services, hybride und offene 
Formate, digitale Transformation

Orte gestalten  
Dritter Ort, Lernraum, Sichtbarkeit, 
Modernisierung

Kompetenzen fördern 
Medienbildung, Informations-, Daten- 
und KI-Kompetenz, Demokratie

Zusammenfassung 
„Trendreport 
Bibliotheken in  
Deutschland“ 
(Vonhof/Seidel, 2023)



Quelle: Zukunftsinstitut



SHIFT: 7 Veränderungen 
in den nächsten 10 
Jahren
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> Globale Neuordnung

> Lernen und Arbeiten im Fluss

> Zugang statt Besitz

> Alternde Gesellschaft

> Sozialsysteme unter Druck

> Klimadruck & Nachhaltigkeit

> Vertrauenskrise & Polarisierung
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Quelle: ARD, tagesschau.de (2025)



Was brauchen wir für 
den Wandel? 
4K-Modell 2030 
der OECD
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Kommunikation Kollaboration

Kreativität Kritisches 
Denken

Quelle: 
https://de.wikipedia.org/wiki/4K-
Modell_des_Lernens 

https://de.wikipedia.org/wiki/4K-Modell_des_Lernens
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Was macht die Bibliothekswelt 
mit diesen Trends und 

Herausforderungen? 

11



Die UB Chemnitz 
versteht sich für das 
Jahr 2030 als „5D-
Library“. 
Eine Bibliothek, die 
geprägt ist von fünf 
Eigenschaften:
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Digital: Einsatz modernster Technologien, 
Pilot-Rolle im Bibliotheksbereich. 

Dynamic: Proaktive und flexible Handlung auf 
Basis globaler Trends, starke Vernetzung lokal, 
regional, national und international. 

Durable: Nachhaltig in ökologischer, 
ökonomischer, personalbezogener und 
finanzieller Hinsicht. 

Divers: Offen für alle Nutzer*innen, 
differenzierte Ausrichtung auf unterschiedliche 
Nutzungs- und Arbeitsbedürfnisse. 

Discursive: Ort des Diskurses und der 
demokratischen Auseinandersetzung, der 
Kompetenzentwicklung im Hinblick auf die 
Wissensgesellschaft.

Quelle: https://www.tu-
chemnitz.de/ub/kontakt-und-
wir/strategie-ub.html 
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State Libary of 
South 

Australia, 
Strategy 2030
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SAMMLUNG (COLLECT)
• Entwicklung und Bewahrung vielfältiger Sammlungen zur 

Sicherung südaustralischer Geschichten für gegenwärtige 
und zukünftige Generationen.

VERBINDUNG (CONNECT)
• Schaffung von Zugängen zu Sammlungen und Informationen 

– vor Ort, online und über Partner – zur Förderung von 
Entdeckung und Austausch in der Gemeinschaft.

ZUSAMMENARBEIT (COLLABORATE)
• Kooperation mit Partnern zur Eröffnung neuer Möglichkeiten 

der Vermittlung und Aktivierung von Sammlungen durch 
Ausstellungen, Programme und Veranstaltungen.

KOMPETENZ (CAPABILITY)
• Stärkung der Organisation und von Mitarbeitenden durch 

Förderung von Innovation, Optimierung von Systemen und 
Weiterentwicklung von Fähigkeiten.

Quelle: 
https://www.slsa.sa.gov.au/future-
vision-our-strategic-plan 
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Stadtbücherei 
Augsburg 2030:
Vision und 
strategische 
Handlungsfelder
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Quelle: 
https://www.augsburg.de/bildung-
wirtschaft/bildung/bibliotheken-und-
archive/stadtbuecherei/mach-
mit/zukunft-stadtbuecherei-mach-
mit 
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Vision 2030, Mission und Werte der 
San Francisco Public Library 
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Vision

• Ein 
demokratisches, 
gerechtes und 
lebendiges San 
Francisco für alle

Mission

• Unsere 
vielfältigen 
Gemeinschaften 
miteinander zu 
verbinden – mit 
Lernen, Chancen 
und 
untereinander

Werte

• Wohlbefinden, 
Gemeinschaft, 
Gerechtigkeit, 
Zusammenarbeit,   
Neugierde

Quelle: https://sfpl.org/about-us/strategic-priorities 
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Bibliotheksarbeit 
heute: Dänischer 
Wirkungskompass 
für Öffentliche 
Bibliotheken
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Quelle: https://bibliotheksportal.de/wp-
content/uploads/2021/06/en_brugsguide
_06.05.21_0.pdf 
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Kanton Zürich: Bibliotheken wirken!

Wohlbefinden (Ø 3.8 / 5) Bibliotheken schaffen Ruhe, Geborgenheit und 
Entschleunigung.

Wissen (Ø 3.8 / 5) fördern kritisches Denken, Neugier und 
Lernfreude.

Kreativität (Ø 3.3 / 5) regen zum Experimentieren, Entdecken und 
Gestalten an.

Gemeinschaft (Ø 3.1 / 5) stiften Zugehörigkeit und fördern Begegnung und 
Integration.

Nachhaltigkeit (Ø 3.4 / 5) leben das Prinzip „Teilen statt Besitzen“ und 
fördern Ressourcenschonung.

Haptik (Ø 3.5 / 5) verbinden digitale Angebote mit sinnlich-
erlebbarer Materialität.

17ZHAW School of Management and Law, Wirkungsmessung Öffentlicher Bibliotheken im Kanton Zürich, 2025. N=870



Schön!
Aber wie muss es 
weitergehen, 
damit 
Bibliotheken auch 
in Zukunft wirken? 
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5 Szenarien für Wissenschaftliche 
Bibliotheken 2035: „Von der 
Infrastruktur zum aktiven 
Wissensökosystem“
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Data- und KI-Kompass

Offenes Wissensnetzwerk

Interdisziplinäre Lern- und Innovationsplattform

Kuratierte Wissens-Infrastruktur

Sozialer Resonanzraum der Wissenschaft



4 Szenarien für Öffentliche Bibliotheken 2035: 
Orte des Vertrauens, der Teilhabe und der Resilienz

Vertrauens-
infrastruktur in 

der Wissens-
gesellschaft

Resilienzraum für 
Nachhaltigkeit, 
Wohlbefinden und 
Zusammenhalt

Demokratie aktiv 
sichern durch 

Fakten, Bildung und 
kritische 

Medienkompetenz

Bibliothek als Ort 
der Ruhe, Kultur 
und Sinnstiftung 
im urbanen 
Wandel

Resonanz- 
und Sinnraum

Demokra-
tische 

Bildungs-
akteurin

Vertrauens- 
und 

Wissensanker

Soziale und 
ökologische 

Akteurin
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Bibliotheken 2035 – Spiegel und Motor einer 
lernenden und verantwortlichen Gesellschaft
> Bibliotheken müssen sich zu 

integralen Akteurinnen der offenen 
Wissensgesellschaft entwickeln.

> Bibliotheken müssen Hüterinnen 
der Informationsintegrität werden.

> Bibliotheken müssen 
Ermöglicherinnen demokratischer 
Urteilskraft werden.

> Bibliotheken müssen 
Mitgestalterinnen nachhaltiger 
Zukünfte werden.

> Bibliotheken müssen 
Resonanzräume bleiben – gegen 
Entfremdung und Zynismus.
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Vielen Dank!
andreas.mittrowann@nachvorndenken.de

Alle Fotos: (C) Unsplash, KI-generiert oder mit Lizensierung (S. 2)  


